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Hoy en dia, las empresas luchan con muchos problemas de prevision

. El crecimiento del PIB predice los préoximos anos

. Los proximos anos seran como los ultimos (quitando el efecto pandemia)

El proceso y las herramientas de
pronostico estratégico de Tellusant

. Predicciones de los proveedores de datos sindicados

. Crecimiento propio proyectado sin tener en cuenta la categoria total resuelveln gstos y otros problemas
de pronostico

. Muchos elementos proporcionados por especialistas, pero sin base cientifica

. Métodos inconsistentes entre unidades de negocio y geografias
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Polu

Cinco pasos clave para la prediccion estratégica con PoluSim Sim

Pronosticos base

7 Basado en impulsores de demanda
consistentes y probados
7 Actualizado de 2 a 4 veces al ano

Mejoras en las previsiones Gestionado por Tellusant Escenarios

7 Actualizaciones reveladoras de pronodsticos Alineados con la empresa 7 Los escenarios proporcionan rangos realistas
y PoluSim Siempre disponible en PoluSim 7 Basado en las condiciones economicas y las

7 Actualizaciones no necesarias tendencias de los consumidores

Pronosticos totalmente Pronosticos de

personalizados referencia

Gestionado por

Alineaciéon de la empresa Los equipos agregan ajustes

) la empresa l l
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Desarrollamos la excelencia en la prediccion estratégica en 4 fases

Servicios e
instalacion
de productos

Suscripcion
y soporte
de productos

* Combina las fuentes externas de Tellusant con los datos del cliente

« Construye una sola version de la verdad

@ . « A menudo encontramos discrepancias del 10%+ en los datos que estan

1. Establecer hechos armonizados

o»

2. Comprender los controladores

 Evalla los posibles impulsores de la demanda

Compila una lista de controladores probados

« Mide como interactuan los conductores y como podrian influir en el
futuro

* Incorpora controladores y pronosticos de compilacion en

} PoluSim
 Perfecciona los prondsticos y crea escenarios alternativos

3. Desarrollar pronésticos estratégicés Evalua los impactos de la informacion de pronostico
« Entrenamiento de PoluSim para ejecutar escenarios
de manera consistente

« Construir un método coherente para evaluar los
prondsticos estratégicos

4. Integracion de procesos Centro de conocimiento y configuracion de mejora

continua

PROCESO EN ACCION

Caso de cliente

Bienes de consumo con operaciones
globales, USD 20 mil millones en
ventas

Resumen del Proyecto

El proceso de pronostico se realizo
a nivel de unidad de negocio de
manera inconsistente por métodos,
granularidad y confiabilidad

El cliente queria tener prondsticos
que pudiera usar en toda la
organizacion y que pudiera creer /
comprender globalmente

Objetivo a largo plazo para
construir una solida capacidad de
prondstico estratégico en negocios
impulsados por el CEO
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Nuestros métodos son rigurosos y se basan en datos

Los impulsores del consumo abarcan
factores economicos, de consumo y
de accion de los actores, que varian
con el tiempo y a medida que
evolucionan los mercados

Organizamos las variables a través
de un marco predictivo Golder Tellis

Consumidor
Ideas

Industria &
Comercio

Economia &

Demografia

Modelo de pronéstico de Golder Tellis

demanda = k o (di)ﬁl o (cs)BZ 5 (p)ﬂ3 5 (ms)B4- a (mp)ﬂS o
Volumen Ingreso Consumidor Precio Marketing Presencia en el
disponible sentimiento gasto mercado
(distribucion)
Externo Interno

Cities in some countries can be more similar to higher
income countries

MIDDLE CLASS GROWTH RATE 2003-2023

10 largest Latin American

Needs higher profitability to sustain marketing, as well
as less investment in value

MARKETING SPEND BY CATEGORY AND PRICE SEGMENT
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PROCESO EN ACCION

Métodos de proyecto

Identificamos 5 factores clave que
explican el >95% de la demanda y
un total de 15 factores relevantes

El impacto y la relevancia de los
impulsores se explica y se puede
utilizar en toda la organizacion

Con el uso de TelluBase, varias
unidades de negocio comenzaron a
visualizar los mercados a nivel
subnacional (por region/ciudad) en
términos de impulsores y
prondsticos
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PoluSim permite a los clientes actualizar continuamente la informacion

« Los pronosticos se actualizan a medida
que se recibe nueva informacion y se
gestionan en los equipos locales,
regionales y globales de manera
responsable y coherente

« Informacion vinculada con plantillas
para su uso en presentaciones

* PoluSim sirve como un centro para la
toma de decisiones basada en datos
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PROCESO EN ACCION

Actualizacion continua

PoluSim proporciona flexibilidad
ilimitada en la creacion de
escenarios para cambios
alternativos e imprevistos

El proceso de formacion,
instalacion e integracion se llevo a
cabo durante 6 meses

Acceso a PoluSim proporcionado a
1-2 miembros del equipo por unidad
de negocio y funciones de la sede
central
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Los resultados aumentan la eficiencia de las decisiones y reducen los costos

IMPACTOS

Capacidad para comprender las tendencias futuras de los mercados

— Saber por qué estan sucediendo las tendencias

— Explicar qué esta causando las tendencias

— Visién coherente de las dindmicas clave relacionadas con la demanda de los consumidores

Capacidad para realizar ajustes racionales en las previsiones en funcién de factores de mercado y decisiones
estratégicas

— La herramienta proporciona gestion de escenarios
— Latransparencia en los ajustes aumenta la credibilidad

Conexion clara para vincular las previsiones con la estrategia
— Los prondsticos se relacionan directamente con la planeacidn estratégica y el desarrollo de iniciativas
— La coherencia entre las unidades de negocio impulsan la comparabilidad y la eficacia del liderazgo

IMPACTO EN ACCION

Resultados del cliente

La precision de los datos aumento
significativamente. La mayoria de
las fuentes utilizadas tenian una
inexactitud del 5-10% que se
corrigié durante el esfuerzo

El tiempo de creacion de
previsiones para la planificacion
estratégica se reduce en un 75%

La precision de las previsiones
aumentoé en un 50 %

. Se lanzaron iniciativas estratégicas

adicionales debido al nuevo acceso
a la informacion y los
conocimientos dentro de PoluSim
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TELLUSANT

Streamlining Corporate Decision Making

240 Elm Street, Suite 200, Somerville MA 02144, EE UU

Paseo de la Reforma 509, Piso 16, Cuauhtémoc,
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